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��/d�>�ϴϱͬϮϬϮϯ��

�

�ĚŝƚĂů� �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� DEW�&� ʹ� h&���� EǑ�
ϴϱͬϮϬϮϯ� ĂŽ� �ĚŝƚĂů� EĂĐŝŽŶĂů� DEW�&ͬ^�&� EǑ�
ϬϰͬϮϬϮϯ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ^ĞůĞƚŝǀŽ� ĚĞ� /ŶŐƌĞƐƐŽ� ŶŽ�
�ƵƌƐŽ� ĚĞ� DĞƐƚƌĂĚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� Ğŵ�
�ŶƐŝŶŽ�ĚĞ�&şƐŝĐĂ�ʹ�WK>K�ϭϳ�Ͳ�h&����Ͳ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�
ĂŽ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ŶŽ� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ůĞƚŝǀŽ� ĚĞ�
ϮϬϮϰ͘��

�

�

ϭ͘�WZ��D�h>K�

�

ϭ͘ϭ͘����ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�^ĞůĞĕĆŽ�ĚŽ�WŽůŽ�ϭϳͲh&����ĚŽ�DĞƐƚƌĂĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�Ğŵ��ŶƐŝŶŽ�
ĚĞ� &şƐŝĐĂ� ʹ� DEW�&� ĚĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ĚŽ� ���� ;h&���Ϳ͕� Ă� ƋƵĂů� ƐĞƌĄ� ƉƌĞƐŝĚŝĚĂ� ƉĞůĂ�
ƐĞƌǀŝĚŽƌĂ� ĚŽĐĞŶƚĞ� WƌŽĨ͘ ǐ� �ƌ͘ ǐ� >ĞƚŝĐŝĞ� DĞŶĚŽŶĕĂ� &ĞƌƌĞŝƌĂ� ʹ� ^/�W�� ϭϲϱϮϱϰϭ� Ğ� ƉĞůŽ� ƐĞƌǀŝĚŽƌ�
ĚŽĐĞŶƚĞ� WƌŽĨ͘ � �ƌ͘ � DĂƌĐĞůŽ� KůŝǀĞŝƌĂ� ĚĂ� �ŽƐƚĂ� WŝƌĞƐ� ʹ� ^/�W�� ϭϱϰϱϳϰϭ͕� ƚŽƌŶĂ� ƉƷďůŝĐŽ� ĂŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ĂŽ�DĞƐƚƌĂĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�
WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�Ğŵ��ŶƐŝŶŽ�ĚĞ�&şƐŝĐĂ�ŶŽ�WŽůŽ�ϭϳ�Ͳ�h&���͘�

ϭ͘Ϯ͘�K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�WŽůŽ�ϭϳ�ʹ�h&����Ž��ĚŝƚĂů�DEW�&ͬ^�&�EǑ�ϬϰͬϮϬϮϯ�
ĚĞ� ƐĞůĞĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ŶŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� DĞƐƚƌĂĚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� Ğŵ� �ŶƐŝŶŽ� ĚĞ�
&şƐŝĐĂ͕� ĚŽƌĂǀĂŶƚĞ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ� �ĚŝƚĂů� EĂĐŝŽŶĂů� DEW�&ͬ^�&͕ � ƉƵďůŝĐĂĚŽ� ƉĞůĂ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞ�
�ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ�&şƐŝĐĂ͕�Ğ�ĚĞƚĂůŚĂ�ĂƐ�ĚĂƚĂƐ�ĚĞƐƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�
ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϭ͘ϯ͘�KƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů�ŝŶŝĐŝĂƌĆŽ�ƐƵĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ůĞƚŝǀĂƐ�ŶŽ�
ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�Ğŵ��ŶƐŝŶŽ�ĚĞ�&şƐŝĐĂ�ʹ�WŽůŽ�ϭϳͲh&����ŶŽ�ŵġƐ�Ğ�ĂŶŽ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�//�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘���

ϭ͘ϰ͘��Ɛ�ĂƵůĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ŝŶŐƌĞƐƐĂŶƚĞƐ�ƉĞůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�Ğŵ��ŶƐŝŶŽ�ĚĞ�&şƐŝĐĂ�ŽĐŽƌƌĞƌĆŽ�ŶŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�//�ĚĞƐƚĞ�
�ĚŝƚĂů͘�

ϭ͘ϱ͘�K�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�Ğŵ��ŶƐŝŶŽ�
ĚĞ� &şƐŝĐĂ� ʹ� WŽůŽ� ϭϳ� Ͳ� h&���� ƐĞƌĄ� ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ƵŵĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ� ^ĞůĞĕĆŽ� ĚĞƐƚĞ� WŽůŽ� Ğ�
ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�^ĞůĞĕĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�DEW�&͘ �
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ϭ͘ϲ͘���ƉĄŐŝŶĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ĚŽ�DEW�&�ʹ�WŽůŽ�ϭϳͲh&����Ğ�Ă�ƉĄŐŝŶĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĞƐƚĆŽ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�
Ğŵ͗��

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵŶƉĞĨ͘ ƉƌŽƉŐ͘ƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌͬ��

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁϭ͘ĨŝƐŝĐĂ͘ŽƌŐ͘ďƌͬŵŶƉĞĨͬ�

ϭ͘ϳ͘���ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ĚŽ�WŽůŽ�ϭϳͲh&����ĚŽ�DĞƐƚƌĂĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�Ğŵ��ŶƐŝŶŽ�ĚĞ�&şƐŝĐĂ�
ĞƐƚĄ�ůŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ŶĂ͗���

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ�����Ͳ��ĂŵƉƵƐ�^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ�Ͳ��ůŽĐŽ���Ͳ�ϰΣ�ĂŶĚĂƌ�Ͳ�^ĂůĂ�ϰϬϴ�
�ǀĞŶŝĚĂ�ĚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ͕�ϱϬϬϭ͕�^ĂŶƚĂ�dĞƌĞǌŝŶŚĂ͕�^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ�Ͳ�^W���W�ϬϵϮϭϬͲϱϴϬ�ʹ��
;ϭϭͿ�ϰϵϵϲͲϬϬϴϴ�
^ŝƚĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉƌŽƉŐ͘ƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌͬ�Ͳ��
ĞͲŵĂŝů͗�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘ƉƌŽƉŐΛƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌ��

ϭ͘ϴ͘��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�ĚŝƌŝŐŝĚĂ�ĂŽ�WŽůŽ�ϭϳͲh&����ĚŽ�DEW�&�ĚĞǀĞ�ƐĞƌ�ĞŶĚĞƌĞĕĂĚĂ�Ă͗�
ƉƉŐ͘ŵŶƉĞĨΛƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌ͘ �

�

Ϯ͘����/E^�Z/��K�EK�WZK��^^K�^�>�d/sK�

Ϯ͘ϭ͘��Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ� /ŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ� ^ĞůĞƚŝǀŽ�ĞƐƚĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ŶŽ�
�ĚŝƚĂů�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ�Ϯ͘ϭ�Ă�Ϯ͘ϰ͘�

Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�WĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ� ŝŶĐŝƐŽ� ŝŝ�ĚŽ� ŝƚĞŵ�ϰ͘Ϯ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�EĂĐŝŽŶĂů͕�ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ŽƉƚĂƌĂŵ�
ƉĞůŽ� 'ƌƵƉŽ� Ϯ͕� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƋƵĂŝƐ� Ă� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĚĂ� WƌŽǀĂ� ĚĞ� �ŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� �ƵƌƌşĐƵůŽ͕�
ĚĞǀĞƌĆŽ� ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ� ƉĂƌĂ� Ž� WŽůŽ� ϭϳ� ʹ� h&���� ĐſƉŝĂƐ� ĚŝŐŝƚĂŝƐ� ;Ğŵ� ĨŽƌŵĂƚŽ� W�&Ϳ� ĚŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝŽƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ŝŶĐŝƐŽ�ŝ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϰ͘ϭϬ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�EĂĐŝŽŶĂů�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�
ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘� WĂƌĂ� ĞŶǀŝĂƌ� ĂƐ� ĐſƉŝĂƐ� ĚŝŐŝƚĂŝƐ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� ĚĂ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗��

/� Ͳ� ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ� Ž� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ŽŶͲůŝŶĞ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŽ� WŽůŽ� ϭϳ� Ͳ� h&���� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ƐŝƚĞ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬƉƌŽƉŐ͘ƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌͬƉƌŽĐĞƐƐŽƐͲƐĞůĞƚŝǀŽƐͬͲ� ĐůŝĐĂŶĚŽ� Ğŵ� ͞WƌŽĐĞƐƐŽƐ� ^ĞůĞƚŝǀŽƐ� Ͳ� �ůƵŶŽƐ�
ZĞŐƵůĂƌĞƐ͟�Ğ͕�Ğŵ�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�ĐůŝĐĂŶĚŽ�ŶŽ�şĐŽŶĞ�͞�>/Yh���Yh/�W�Z��^��/E^�Z�s�Z�W�>K�^/'��͟�
ƉĂƌĂ�ĂĐĞƐƐĂƌ�Ž�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ĐĂĚġŵŝĐĂƐ�ʹ�^/'��͖��

//� Ͳ� ĞƐĐŽůŚĞƌ� DEW�&� Ͳ� /E'Z�^^K� ϮϬϮϰͲϭ� Ͳ� ϭǑ� &�^�� 'ZhWK� Ϯ� Ͳ� WZKs�� ��� �E�>/^�� ���
�hZZ1�h>K͕� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� ĂŽ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ� Ğ� ĂŶĞǆĂƌ� ĂƐ� ĐſƉŝĂƐ� ĚŝŐŝƚĂŝƐ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ŝŶĐŝƐŽ�ŝ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϰ͘ϭϬ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�EĂĐŝŽŶĂů͘���

Ϯ͘Ϯ͘� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž� WŽůŽ� ϭϳ� Ͳ� h&���� ŶĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ƐĞůĞƚŝǀŽ͕����������
�����͕�����������
�����͖ǡ�����������������������­ ����� �����͘Ǥ͖����
������� ��������ǡ� �� ������ ������ ������ ����������� �������� �� ��������� ��� ����� ͘Ǥ͕͖� ���
���������������ǡ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ͕ �ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĐſƉŝĂƐ�
ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ĚŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�;Ğŵ�ĨŽƌŵĂƚŽ�W�&Ϳ�ǀŝĂ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚĂ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂ͗��

ĂͿ��ſƉŝĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚŽ�Z'͕�ƉĂƌĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͖�

ďͿ� �ſƉŝĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚŽ� �ŝƉůŽŵĂ� ĚĞ� 'ƌĂĚƵĂĕĆŽ� ;ĨƌĞŶƚĞ� Ğ� ǀĞƌƐŽͿ� ŽƵ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ŽĨŝĐŝĂů� ĚĞ�
ĐŽůĂĕĆŽ�ĚĞ�ŐƌĂƵ�ŽƵ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�Ğŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ĚĂ�
ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͖�
ĐͿ��ſƉŝĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͖�
ĚͿ�DĞŵŽƌŝĂů� ĐŽŵ�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ϭϬ� ;ĚĞǌͿ�ƉĄŐŝŶĂƐ͕� ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚŽ� ĚĞ�ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�ĞƐĐƌŝƚĂ� ƐŽďƌĞ� ƐƵĂ�
ƚƌĂũĞƚſƌŝĂ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘��



SSJ�PQSHI#XIDEF�HGX�EU�
��
�

ĞͿ��ŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ĞĨĞƚŝǀŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĞ�ĚŽĐġŶĐŝĂ�Ğŵ�&şƐŝĐĂ�ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ďĄƐŝĐĂ�
ŽƵ� Ğŵ��ŝġŶĐŝĂƐ�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĐŽŶƐƚĂ�ŶŽ� ŝŶĐŝƐŽ� //� ĚŽ� ŝƚĞŵ�ϳ͘ϭ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�
EĂĐŝŽŶĂů�DEW�&ͬ^�&�EǑ�ϬϰͬϮϬϮϯ͖��
ĨͿ� �ŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ĚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ� ŶĂ� WůĂƚĂĨŽƌŵĂ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� �ĄƐŝĐĂ� ĚĂ� ��W�^� ;W>�d�&KZD��
W�h>K� &Z�/Z�Ϳ͕� ĂĐĞƐƐĂĚĂ� ƉĞůŽ� ƐĞŐƵŝŶƚĞ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͗� KWWSV���HE�FDSHV�JRY�EU�͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝƚĞŵ�ϳ͘ϯ͘�ĚŽ��ĚŝƚĂů�EĂĐŝŽŶĂů�DEW�&ͬ^�&�EǑ�ϬϰͬϮϬϮϯ�Ğ�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘ �

Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘� WĂƌĂ� ĞŶǀŝĂƌ� ĂƐ� ĐſƉŝĂƐ� ĚŝŐŝƚĂŝƐ� ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� ĚĂ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗��

/� Ͳ� ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ� Ž� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ŽŶͲůŝŶĞ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĚŽ� WŽůŽ� ϭϳͲh&���� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ƐŝƚĞ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬƉƌŽƉŐ͘ƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌͬƉƌŽĐĞƐƐŽƐͲƐĞůĞƚŝǀŽƐͬͲ� ĐůŝĐĂŶĚŽ� Ğŵ� ͞WƌŽĐĞƐƐŽƐ� ^ĞůĞƚŝǀŽƐ� Ͳ� �ůƵŶŽƐ�
ZĞŐƵůĂƌĞƐ͟� Ğ͕� Ğŵ� ƐĞŐƵŝĚĂ͕� ĐůŝĐĂŶĚŽ� ŶŽ� şĐŽŶĞ� ͞�>/Yh�� �Yh/� W�Z�� ^�� /E^�Z�s�Z� W�>K�
^/'��͟�ƉĂƌĂ�ĂĐĞƐƐĂƌ�Ž�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�'ĞƐƚĆŽ�ĚĞ��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ĐĂĚġŵŝĐĂƐ�ʹ�^/'��͖��

//� Ͳ� ĞƐĐŽůŚĞƌ�DEW�&� Ͳ� /E'Z�^^K�ϮϬϮϰ͘ϭ� ʹ��>hEK^�Z�'h>�Z�^�ʹ�ϮǑ� �d�W�͕� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ� ĂŽ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ�Ğ�ĂŶĞǆĂƌ�ĂƐ�ĐſƉŝĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğŵ�Ϯ͘Ϯ͘�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘�

Ϯ͘ϯ͘���ĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞŶǀŝĂĚŽƐ�Ġ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͘�

Ϯ͘ϰ͘�KƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕� ĐĂƐŽ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞũĂ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� Ğ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ǀĂŐĂƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�WŽůŽ͘�

Ϯ͘ϱ͘��ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĆŽ�ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�
ĚŽƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐƵďƐƚŝƚƵşͲůŽ� ƉŽƌ� ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ� ŽĨŝĐŝĂů� ĚĞ� ĐŽůĂĕĆŽ� ĚĞ� ŐƌĂƵ� ŽƵ� ƉŽƌ�
ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�Ğŵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ĚĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�Ğ�
ĚĞŵĂŝƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğ�ĚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͘�

Ϯ͘ϲ�K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂ�ŶĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ� ŝƚĞŵ�Ϯ͘ϯ�Ğ�ƋƵĞ� ƐĞũĂ� ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�ŶŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĂƚĠ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ƉĞůŽ�WŽůŽ͘�

Ϯ͘ϳ��ĂƐŽƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂŝƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�
^ĞůĞĕĆŽ�ĚŽ�WŽůŽ͘�

Ϯ͘ϴ��ĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŐƌĂĚƵĂĚŽ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ž�ĚŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�
Ğ�Ž�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ƚƌĂĚƵǌŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ŝĚŝŽŵĂ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ͘�

�

ϯ͘��K�EjD�ZK����s�'�^�

ϯ͘ϭ͘�^ĞƌĆŽ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ϭϮ�;ĚŽǌĞͿ�ǀĂŐĂƐ�ŶŽ�ƉŽůŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϯ͘Ϯ͘�sŝƐĂŶĚŽ�ĂŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�EŽ�ϭϯ͕�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�ĚŽ�D��͕�
ƋƵĞ�ĚŝƐƉƁĞ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŝŶĚƵĕĆŽ�ĚĞ��ĕƁĞƐ��ĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ�ŶĂ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϭϴ�
;ŽŝƚŽͿ� ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ�ϭ� ;ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ă�ϳϬй�ĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐͿ͕�Ϭϰ�
;ƋƵĂƚƌŽͿ� ĚĞůĂƐ� ĞƐƚĆŽ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� �ĕƁĞƐ� �ĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ� ;ƉĞƐƐŽĂƐ� ŶĞŐƌĂƐ� ;ƉƌĞƚĂƐ� Ğ� ƉĂƌĚĂƐͿ͕�
ƋƵŝůŽŵďŽůĂƐ͕� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕� ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ƉĞƐƐŽĂ� ƚƌĂŶƐ� ;ƚƌĂŶƐĞǆƵĂŝƐ͕� ƚƌĂŶƐŐġŶĞƌŽƐ� Ğ�
ƚƌĂǀĞƐƚŝƐͿ� Ğ� ƌĞĨƵŐŝĂĚĂ� ŽƵ� ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ� ĚĞ� ƌĞĨƷŐŝŽͿ͕� Ğ� ĂƐ� ĚĞŵĂŝƐ� Ϭϰ� ;ƋƵĂƚƌŽͿ� ǀĂŐĂƐ� ƐĞƌĆŽ�
ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂŵƉůĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͘�

ϯ͘ϯ͘�sŝƐĂŶĚŽ�ĂŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�EŽ�ϭϯ͕�ĚĞ�ϭϭ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�ĚŽ�D��͕�
ƋƵĞ�ĚŝƐƉƁĞ�ƐŽďƌĞ�Ă�ŝŶĚƵĕĆŽ�ĚĞ��ĕƁĞƐ��ĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ�ŶĂ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϭϰ�
;ƋƵĂƚƌŽͿ�ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ�Ϯ�;ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ă�ϯϬй�ĚŽ�ƚŽƚĂů�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐͿ͕�ϬϮ�
;ĚƵĂƐͿ� ĚĞůĂƐ� ĞƐƚĆŽ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� �ĕƁĞƐ� �ĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ� ;ƉĞƐƐŽĂƐ� ŶĞŐƌĂƐ� ;ƉƌĞƚĂƐ� Ğ� ƉĂƌĚĂƐͿ͕�
ƋƵŝůŽŵďŽůĂƐ͕� ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕� ƉĞƐƐŽĂ� ĐŽŵ� ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕� ƉĞƐƐŽĂ� ƚƌĂŶƐ� ;ƚƌĂŶƐĞǆƵĂŝƐ͕� ƚƌĂŶƐŐġŶĞƌŽƐ� Ğ�
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ƚƌĂǀĞƐƚŝƐͿ�Ğ�ƌĞĨƵŐŝĂĚĂ�ŽƵ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞĨƷŐŝŽͿ͕�Ğ�ĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ϬϮ�;ĚƵĂƐͿ�ǀĂŐĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�Ă�ĂŵƉůĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͘�

� ϯ͘ϰ͘� WĂƌĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ� ăƐ� ǀĂŐĂƐ� ĚĞ� �ĕƁĞƐ� �ĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞ� ĂƐƐŝŵ� ŝŶĚŝĐĂƌ� ŶŽ�
ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚĂ�ĚŽ��ŶĞǆŽ�///�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů͘��

� ϯ͘ϰ͘ϭ͘���ĂƵƚŽ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�^ĞůĞĕĆŽ�ĚŽ�WŽůŽ͕�
ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƉƉŐ͘ŵŶƉĞĨΛƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ�Ğ�ĂƐƐŝŶĂĚĂ͕�
ĂƚĠ� Ž� ĚŝĂ� ϭϱͬϭϬͬϮϬϮϯ͕� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵ� Ž� ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ĞŵŝƚŝĚŽ� ƉĞůŽ� ƐŝƚĞ� ĚŽ�
DEW�&ͬ^�&͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĐŽŶƐƚĂ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�ĚĞƐƚĞ�ĞĚŝƚĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘ ��

ϯ͘ϱ͘� ^Ğ� ŶĆŽ� ŚŽƵǀĞƌ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ;ĂƐͿ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ;ĂƐͿ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ǀĂŐĂƐ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂƐ͕� ĂƐ� ǀĂŐĂƐ�
ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ;ĂƐͿ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ;ĂƐͿ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĂŵƉůĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ͘�

ϯ͘ϲ͘�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ăƐ�ǀĂŐĂƐ�ĚĞ�ĂŵƉůĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ŽƵ�ĚĞ�ĂĕƁĞƐ�ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĂǀĂůŝĂĚŽƐ�
ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽƐ�ŶŽ��ĚŝƚĂů�EĂĐŝŽŶĂů�DEW�&ͬ^�&�EǑ�
ϬϰͬϮϬϮϯ�Ğ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘ ��

�

ϰ͘���^��d�W�^��K�WZK��^^K�^�>�d/sK��

�

ϰ͘ϭ͘���WƌŽǀĂ�ĚĂ�WƌŝŵĞŝƌĂ��ƚĂƉĂ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ϰ͘ϭ�Ă�ϰ͘ϭϭ�
ĚŽ��ĚŝƚĂů�EĂĐŝŽŶĂů͘��

ϰ͘Ϯ͘���WƌŽǀĂ�ĚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ��ƚĂƉĂ͕�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ�ĚĞ�DĞŵŽƌŝĂů͕�ƐĞƌĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ŶŽƐ� ŝƚĞŶƐ� ϰ͘ϭϱ� Ă� ϰ͘ϮϮ� ĚŽ� �ĚŝƚĂů� EĂĐŝŽŶĂů� Ğ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ƉŽƌ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�
ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶĂ�WƌŝŵĞŝƌĂ��ƚĂƉĂ�Ğ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ŝƚĞŵ�Ϯ͘Ϯ͘�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘ ��

ϰ͘ϯ͘�K�ƉĞƌşŽĚŽ�ƉĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�WƌŽǀĂ� ĚĞ��ĞĨĞƐĂ�ĚĞ�DĞŵŽƌŝĂů� ĞŶĐŽŶƚƌĂͲƐĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�
�ŶĞǆŽ�/�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘ ��

ϰ͘ϰ͘���WƌŽǀĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ�ĚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌĄ�ĨĞŝƚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĞƐĐƌŝƚŽ�Ğ�ĚĂ�
ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ͘� �ƐƚĂ� ƉƌŽǀĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ŝŶĨĞƌŝƌ� Ž� ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƉĂƌĂ� ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂƌ� Ž� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ�
DĞƐƚƌĂĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů� WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� Ğŵ� �ŶƐŝŶŽ� ĚĞ� &şƐŝĐĂ� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĞƐƚŝƉƵůĂĚŽ� ŶŽ� ZĞŐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ�
DEW�&͕ �ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ǀĞŶŚĂ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĞ�
&şƐŝĐĂ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů͘�

ϰ͘ϱ͘� �� WƌŽǀĂ� ĚĞ� �ĞĨĞƐĂ� ĚĞ� DĞŵŽƌŝĂů� ƐĞƌĄ� ŽƌĂů� Ğ� ƐĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƌĞŵŽƚĂ� ĐŽŵ� Ă�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ĚŽŝƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĂǀĂůŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�^ĞůĞĕĆŽ�
ĚŽ�WŽůŽ�ĐŽŵ�ĐĂĚĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�Ğŵ�ĚĂƚĂ�Ğ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�Ă�ƐĞƌĞŵ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ĚŽ�
WŽůŽ�ϭϳͲh&����ĚŽ�DEW�&�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĨŝǆĂĚŽ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘��

ϰ͘ϲ͘��^ĞŐƵŝŶĚŽ�ĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϰ͘Ϯϯ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�EĂĐŝŽŶĂů͕�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚŽ�WŽůŽ�ϭϳ�ƉĂƌĂ�Ă�
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĂ�ƉƌŽǀĂ�ƐĆŽ͗���

/� DŽƚŝǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶŽ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ͖�

//� ��ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖�

///� �ƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ�ƋƵĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚĞŶŚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽ͖�

/s� WƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĚĄƚŝĐŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖�

s� WƌŽũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚĞŶŚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽ͕�ůŝŐĂĚŽƐ�ă�ĄƌĞĂ�ĚŽ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ͖�

s/� �ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚŽ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĞƐĐƌŝƚŽ�ƐŽď�ĂƐ�ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ͕�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�Ğ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�
ƚĞǆƚŽ͘�
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ϰ͘ϳ͘� �� WƌŽǀĂ� ĚĞ� �ĞĨĞƐĂ� ĚĞ�DĞŵŽƌŝĂů� ƐĞƌĄ� ĂƚƌŝďƵşĚĂ� ƵŵĂ� ŶŽƚĂ� ĞŶƚƌĞ� Ϭ� ;ǌĞƌŽͿ� Ğ� ϭϬϬ� ;ĐĞŵͿ͕�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ŵĠĚŝĂ�ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂ�ĚĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĂ�ďĂŶĐĂ�ĚĞ�
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�͕ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�^ĞůĞĕĆŽ�ĚŽ�WŽůŽ�ϭϳ�Ͳ�h&���͘�

ϰ͘ϴ͘� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĐŽŵƉĂƌĞĐĞƌ� ă� WƌŽǀĂ� ĚĞ� �ĞĨĞƐĂ� ĚĞ�DĞŵŽƌŝĂů� ŶŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ� Ğ� ůŽĐĂů�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ŶŽ� ŝƚĞŵ�ϰ͘ϱ͘� ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƌĞĐĞďĞƌĄ�ŶŽƚĂ�Ϭ� ;ǌĞƌŽͿ� Ğ� ƐĞƌĄ�
ĞůŝŵŝŶĂĚŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ͘�

ϰ͘ϵ͘�EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ�ĞǆĂŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨŝĐŝġŶĐŝĂ�Ğŵ�ůşŶŐƵĂ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ�ƉĂƌĂ�Ž�WŽůŽ�ϭϳͲh&���͘�

ϰ͘ϭϬ͘��Ɛ�ŶŽƚĂƐ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ĚŽ�WŽůŽ�ϭϳ�Ͳ�h&���͕�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ă�ůŝƐƚĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ŶŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�ϭ�Ğ�
Ϯ͘�

ϰ͘ϭϭ͘�KƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�
ĞͲŵĂŝů�ƉƉŐ͘ŵŶƉĞĨΛƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌ�ĂƚĠ�ĂƐ�ϭϰŚ�;ƋƵĂƚŽƌǌĞ�ŚŽƌĂƐͿ�ĚŽ�ϮǑ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚŝĂ�Ʒƚŝů�ĂƉſƐ�Ž�
ĨŝŶĂů�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ĂƌƚŝŐŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘ �

ϰ͘ϭϮ͘� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ƌĞĐƵƌƐŽ͕� ƐĞŐƵŶĚŽ� Ž� ŝƚĞŵ� ϰ͘ϭϭ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĚŝƚĂů͕� ĚĞǀĞƌĄ�
ĞŶǀŝĂƌ� ƚŽĚĂ� Ă� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚŽ� �ŶĞǆŽ� /� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͘� �ĂƐŽ� Ž� ƌĞĐƵƌƐŽ�
ĐůĂƐƐŝĨŝƋƵĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ�ƐĞƌĄ�ŝŶĐůƵşĚŽ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚŽƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ͕�ƐĞŵ�Ă�ĞǆĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�
ŶĞŶŚƵŵ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ͘�

�

ϱ͘�����>�^^/&/����K���Z�^h>d��K�

�

ϱ͘ϭ͘���ŶŽƚĂ� ŐůŽďĂů� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƐĞƌĄ� ĐĂůĐƵůĂĚĂ� ĐŽŵŽ� Ă�ŵĠĚŝĂ� ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂ� ƐŝŵƉůĞƐ� ĚĂƐ�
ŶŽƚĂƐ�ĂƚƌŝďƵşĚĂƐ�ă�WƌŝŵĞŝƌĂ��ƚĂƉĂ�Ğ�ă�^ĞŐƵŶĚĂ��ƚĂƉĂ�ĚŽ�WƌŽĐĞƐƐŽ�^ĞůĞƚŝǀŽ͘�

ϱ͘Ϯ͘�K�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�WŽůŽ�ƐĞƌĄ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�Ğŵ�ĚƵĂƐ�ůŝƐƚĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�ϭ�Ğ�
Ϯ�;ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϰ͘Ϯ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�EĂĐŝŽŶĂůͿ͕�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵŶƉĞĨ͘ ƉƌŽƉŐ͘ƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌ͘�

ϱ͘ϯ͘��ĂƐŽ�ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ�Ă�ĂĕƁĞƐ�ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ�ŶĆŽ�ƐĞũĂŵ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂƐ͕�ĞƐƚĂƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�
ŽĐƵƉĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŶĆŽ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ�Ă�ĞƐƚĞƐ�ŐƌƵƉŽƐ͘�

ϱ͘ϰ͘�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğŵ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚĂ�ŐůŽďĂů�Ğŵ�ĐĂĚĂ�'ƌƵƉŽ͕�
ĐĂůĐƵůĂĚĂ�ĐŽŵ�ƉƌĞĐŝƐĆŽ�ĚĞ�ĐĞŶƚĠƐŝŵŽƐ͘�

/͘� �ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵƉĂƚĞ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ�ϭ͕�Ž�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ƐĞƌĄ�Ž�ŵĂŝŽƌ�
ŐƌĂƵ�ŶĂ�WƌŽǀĂ��ƐĐƌŝƚĂ͘�

//͘� �ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵƉĂƚĞ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ�Ϯ͕�Ž�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ƐĞƌĄ�Ž�ŵĂŝŽƌ�
ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽ�Ğŵ�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ͘�

///͘� EĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŝƐƚŝƌ� Ž� ĞŵƉĂƚĞ� Ğŵ� ĐĂĚĂ� 'ƌƵƉŽ͕� ƐĞƌĄ� ĞƐĐŽůŚŝĚŽ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞ�
ŵĂŝŽƌ�ŝĚĂĚĞ͘��

ϱ͘ϱ͘�^ĞƌĆŽ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶŽ�WŽůŽ�ϭϳ�ʹ�h&����ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ͕�ƉĞůĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ� ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϱ͘Ϯ͕͘�ƉƌĞĞŶĐŚĞƌĞŵ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�WŽůŽ�ϭϳͲ
h&���͘�

ϱ͘ϲ͘�KƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�
ϱ͘Ϯ͘� ĚĞƐƚĞ� ĞĚŝƚĂů͕� ĐĂůĐƵůĂĚĂ� ĐŽŵ� ƉƌĞĐŝƐĆŽ� ĚĞ� ĐĞŶƚĠƐŝŵŽƐ͕� ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽͲƐĞ� Ă� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĂƐ� ƌĞĚĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ŶŽƐ� ŝƚĞŶƐ�ĚĞ�ϭ͘ϰ�Ă�
ϭ͘ϲ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�ĚĞ�^ĞůĞĕĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�ĂƚĠ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�WŽůŽ�ϭϳ͘��
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ϱ͘ϳ͘���ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ĚŽ�WŽůŽ�ϭϳ�ĚŽ�DEW�&͕�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

�

ϲ͘����D�dZ1�h>��

ϲ͘ϭ͘�KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ŶŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů� WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�
Ğŵ��ŶƐŝŶŽ�ĚĞ�&şƐŝĐĂ� ʹ�WŽůŽ�ϭϳ� Ͳ�h&����ĚĞǀĞŵ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�
ĨŝǆĂĚŽ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘ �

ϲ͘Ϯ͘� K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĞĨĞƚŝǀĂƌ� ƐƵĂ� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽ� ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�
ĚĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘�

ϲ͘ϯ͘��ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƉƌĂǌŽ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ƉĞůĂ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĚŽ� WŽůŽ� ϭϳ� Ͳ�h&���͕� ŽƵƚƌŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�
ƐĞƌĄ�ĐŽŶǀŽĐĂĚŽ�Ă�ŽĐƵƉĂƌ�Ă�ǀĂŐĂ�ĂďĞƌƚĂ�ƉŽƌ�ĚĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͘��

ϲ͘ϯ͘ϭ͘���ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ǀĂŐĂ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ�ĚŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŽƵ�ĚŽ�ƚĞůĞĨŽŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ŶĂ�ĨŝĐŚĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͘�

ϲ͘ϰ͘��Ɛ�ŵĂƚƌşĐƵůĂƐ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĚĂƐ�ĂƉſƐ�ĐĂĚĂƐƚƌŽ�
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ�ĚŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�ŶĂ�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ��ĄƐŝĐĂ�ĚĂ���W�^͕�ĂĐĞƐƐĂĚĂ�ƉĞůŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�
ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞď͘ĐĂƉĞƐ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬ͘�

ϲ͘ϱ͘�K�ĐĂĚĂƐƚƌŽ͕�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ğ�ĂĐĞŝƚĞ�ĚŽ�ƚĞƌŵŽ�ĚĞ�ĂĚĞƐĆŽ�ƐĆŽ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĚŝƐĐĞŶƚĞƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ŶŽƐ�DĞƐƚƌĂĚŽƐ�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͘��

ϲ͘ϲ͘� KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĨŝĐĂŵ� ĐŝĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĚĂĚŽƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� Ğ� ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽƐ� ƉĞůĂƐ�
ĐŽŽƌĚĞŶĂĕƁĞƐ�ĞƐƚĂƌĆŽ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�Ă�ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĨĞĚĞƌĂŝƐ͕�ƚĂŶƚŽ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĕĂƐ�Ğ�ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ͘�

ϲ͘ϳ͘���ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�Ğ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽƐ�ƉĞůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ŶĂ�
WůĂƚĂĨŽƌŵĂ���W�^�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ��ĄƐŝĐĂ�ƐĆŽ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�WŽůŽ͘��

ϲ͘ϳ͘ϭ͘���ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞŐƵŝƌ�ƉƌĂǌŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ƉĞůĂ���W�^͘�

�

ϳ͘���^��K>^�^�

ϳ͘ϭ͘�EĆŽ�ŚĄ�ŐĂƌĂŶƚŝĂ�ĚĞ�ďŽůƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐ�
ĚĞĨĞƌŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�DEW�&͕ �ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϳ͘Ϯ͘� KƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ� ĚĞ� ďŽůƐĂƐ� ĞƐƚĆŽ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ� ă� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ� Ğ� ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ� ĚĂ� ��W�^ͬD��� ƉĂƌĂ� ĞƐƐĂ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ž� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ�
ǀŝŐĞŶƚĞ͘�

ϳ͘ϯ͘� ^ſ� ƐĞƌĆŽ� ĞůĞŐşǀĞŝƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ� Ă� ďŽůƐĂƐ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� ĂŽ� ƋƵĂĚƌŽ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� ĂŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĞ� ĚŽĐġŶĐŝĂ� ĚĞ�
&şƐŝĐĂͬ�ŝġŶĐŝĂƐ� Ğŵ� ĞƐĐŽůĂƐ� ĚĂ� ƌĞĚĞ� ƉƷďůŝĐĂ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ;WŽƌƚĂƌŝĂ� ĚĂ� ��W�^� ŶŽ͘� ϲϭ͕� ĚĞ� ϮϮ� ĚĞ�
ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳͿ͘�

ϳ͘ϰ͘�KƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ďŽůƐĂƐ� ƐĞƌĆŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�WſƐͲ
'ƌĂĚƵĂĕĆŽ� ;�W'ͬDEW�&Ϳ͕�Ğŵ�ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ� ĐŽŵ�ĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĚĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĂŐġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ĨŽŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐĞĚĞƌĞŵ�ĂƐ�ďŽůƐĂƐ͘��

ϳ͘ϱ͘���ƐĞůĞĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ�ăƐ�ďŽůƐĂƐ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĞĚŝƚĂů�ĞǆĐůƵƐŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�
ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ͕�Ă�ƐĞƌ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ͘�

�



SSJ�PQSHI#XIDEF�HGX�EU�
��
�

ϴ͘���^��/^WK^/�O�^�'�Z�/^�

�

ϴ͘ϭ͘��� �ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ� ^ĞůĞĕĆŽ� ĚŽ� WŽůŽ� ϭϳ� Ͳ� h&���͕� ŽƵǀŝĚĂ� Ă� �ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ� ^ĞůĞĕĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů͕�
ƉŽĚĞƌĄ�ĂĚŝĂƌ�ĂƐ�ĚĂƚĂƐ�Ğ�ƉƌŽƌƌŽŐĂƌ�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ��ŶĞǆŽ�/�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘ ��

ϴ͘ϭ͘ϭ͘��Ɛ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐŝƚĞ�ĚŽ�WŽůŽ�ϭϳͲh&����ĐŽŵ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�
ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ƚƌġƐ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ŶŽǀĂƐ�ĚĂƚĂƐ͘�

ϴ͘Ϯ͘��ƷǀŝĚĂƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ŽďƚŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�ĞͲŵĂŝů�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚŽ��ƵƌƐŽ͗�
ƉƉŐ͘ŵŶƉĞĨΛƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌ�

ϴ͘ϯ͘�KƐ� ĐĂƐŽƐ�ŽŵŝƐƐŽƐ�ŶĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů� ƐĞƌĆŽ� ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ�ƉĞůĂ� �ŽŵŝƐƐĆŽ� ĚĞ� ^ĞůĞĕĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚŽ�
DEW�&͘ �

�

�

�
^ĂŶƚŽ��ŶĚƌĠ͕�ϭϴ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘�

�
�
�
�
�
�

WƌŽĨ͘ ǐ��ƌ͘ ǐ�>ĞƚŝĐŝĞ�DĞŶĚŽŶĕĂ�&ĞƌƌĞŝƌĂ�ʹ�^/�W��ϭϲϱϮϱϰϭ���
�ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂ�ĚŽ�WŽůŽ�ϭϳͲh&����ĚŽ�DĞƐƚƌĂĚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�Ğŵ��ŶƐŝŶŽ�ĚĞ�&şƐŝĐĂ�



SSJ�PQSHI#XIDEF�HGX�EU�
��
�

�E�yK�/�

���>�E��Z/K��K�WZK��^^K�^�>�d/sK�

/ŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�

ϭϴͬϬϵͬϮϯ�
�Ă�ϭϱͬϭϬͬϮϯ�

WĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�;ŽŶůŝŶĞͿ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐďĨŝƐŝĐĂ͘ŽƌŐ͘ďƌͬŵŶƉĞĨ�

ϭϱͬϭϬͬϮϯ�

WƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝĂ�ƉŽƌ�
ŵĞŝŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬƉƌŽƉŐ͘ƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌͬƉƌŽĐĞƐƐŽƐͲƐĞůĞƚŝǀŽƐͬ�
�ĂƚĠ�ĂƐ�ϭϳ�ŚŽƌĂƐ�;ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͿ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ�Ϯ��
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝƚĞŵ�Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘��

ϭϱͬϭϬͬϮϯ�

WƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚĂ�ĂƵƚŽ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�
ƉƌĞĞŶĐŚŝĚĂ�Ğ�ĂƐƐŝŶĂĚĂ��ă��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�^ĞůĞĕĆŽ�ĚŽ�WŽůŽ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵ�Ž�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĞŵŝƚŝĚŽ�ƉĞůŽ�ƐŝƚĞ�ĚŽ�DEW�&ͬ^�&͕�
ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƉƉŐ͘ŵŶƉĞĨΛƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
ĐŽŶƐƚĂ�ŶŽ�ĂŶĞǆŽ�/��Ğ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϯ͘Ϯ͘ϯ͘�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘�

ϭϲͬϭϬͬϮϯ� WƌĂǌŽ�ĨŝŶĂů�ƉĂƌĂ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�;ŽƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ�ĂƚĠ�ĂƐ�ϭϲ�ŚŽƌĂƐͿ�

ϭϵͬϭϬͬϮϯ� �ŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂ�ůŝƐƚĂŐĞŵ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�WŽůŽ͘�

WƌŝŵĞŝƌĂ��ƚĂƉĂ�

ϮϮͬϭϬͬϮϯ� �Ɛ�ϭϯ�ŚŽƌĂƐ�;ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͿ͗�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�WƌŽǀĂ��ƐĐƌŝƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�
ŶŽƐ�WŽůŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ�ϭ͘��

ϯϬͬϭϬͬϮϯ� �ŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ŶŽƐ�ƉŽůŽƐ�ĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂ�WƌŽǀĂ��ƐĐƌŝƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�;'ƌƵƉŽ�
ϭͿ�Ğ�ĚĂ�WƌŽǀĂ�ĚĞ��ŶĄůŝƐĞ�ĚĞ��ƵƌƌşĐƵůŽƐ�;'ƌƵƉŽ�ϮͿ͘�

ϬϭͬϭϭͬϮϯ�

WƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂ�
ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞͲŵĂŝů�
ƉƉŐ͘ŵŶƉĞĨΛƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌ��ĂƚĠ�ĂƐ�ϭϰŚ�;ƋƵĂƚŽƌǌĞ�ŚŽƌĂƐͿ�ĚŽ�ϮǑ�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ĚŝĂ�Ʒƚŝů�ĂƉſƐ�Ž�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ĂƌƚŝŐŽ�ϰ͘ϭϯ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�
EĂĐŝŽŶĂů͘��

ϬϲͬϭϭͬϮϯ�

�ŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĨŝŶĂů�ŶŽƐ�ƉŽůŽƐ�ĚŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğŵ�
ĐĂĚĂ�'ƌƵƉŽ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�Ğ�ůŽĐĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�
WƌŽǀĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ�ĚĞ�DĞŵŽƌŝĂů͘�

^ĞŐƵŶĚĂ��ƚĂƉĂ�ʹ�WƌŽǀĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ�ĚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�
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ϬϳͬϭϭͬϮϯ�Ă�
ϭϯͬϭϭͬϮϯ�

WƌĂǌŽ�ĨŝŶĂů�ƉĂƌĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ŶŽ�WŽůŽ�

ϭϰͬϭϭ�Ă�
ϬϭͬϭϮͬϮϯ�

ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�WƌŽǀĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ�ĚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�ŶŽƐ�WŽůŽƐ�

ϬϴͬϭϮͬϮϯ� �ŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĞƚĂƉĂ�ŶŽƐ�ƉŽůŽƐ�

ϭϮͬϭϮͬϮϯ�

WƌĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�
ĞƚĂƉĂ͘�KƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞͲŵĂŝů�
ƉƉŐ͘ŵŶƉĞĨΛƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌ�ĂƚĠ�ăƐ�ϭϰŚ�;ƋƵĂƚŽƌǌĞ�ŚŽƌĂƐͿ�ĚŽ�ϮǑ�ƐĞŐƵŶĚŽ�
ĚŝĂ�Ʒƚŝů�ĂƉſƐ�Ž�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ž�ĂƌƚŝŐŽ�ϰ͘ϱ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘�

ϭϱͬϭϮͬϮϯ� �ŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĨŝŶĂů�

DĂƚƌşĐƵůĂ�

DĂƚƌşĐƵůĂ�
�� ĚĂƚĂ� ĚĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ƐĞƌĄ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ� ůĞƚŝǀŽ� ĚŽ� WŽůŽ� ϭϳͲ
h&����Ğ�ƐĞƌĄ�ĚŝǀƵůŐĂĚĂ�ŶŽƐ�ĞŶĚĞƌĞĕŽƐ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵŶƉĞĨ͘ ƉƌŽƉŐ͘ƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌͬ�Ğ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƉƌŽƉŐ͘ƵĨĂďĐ͘ĞĚƵ͘ďƌͬŵĂƚƌŝĐƵůĂƐͬ�͘��
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�E�yK�//�
�

/E1�/K���^��d/s/����^�>�d/s�^����/�^�����h>��
�
�Ɛ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ůĞƚŝǀĂƐ� ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ŝŶŐƌĞƐƐĂŶƚĞƐ� ƉĞůŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĚŝƚĂů� ŶŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� DĞƐƚƌĂĚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�Ğŵ��ŶƐŝŶŽ�ĚĞ�&şƐŝĐĂ�ƚĞƌĆŽ�ŝŶşĐŝŽ�ŶŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ůĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ϮϬϮϰ͘�
�
K� ƉĞƌşŽĚŽ� ůĞƚŝǀŽ� ŶŽ� WŽůŽ� ϭϳ� ʹ� h&���� Ġ� Ž� ZĞŐŝŵĞ� YƵĂĚƌŝŵĞƐƚƌĂů� ƐĞŐƵŝŶĚŽ� Ž� ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ�
�ĐĂĚġŵŝĐŽ�ĚĂ�WZKW'ͬh&���͘��
�
�Ɛ� ĂƵůĂƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ� ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ŝŶŐƌĞƐƐĂŶƚĞƐ� ƉĞůŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĚŝƚĂů� ŶŽ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� DĞƐƚƌĂĚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů� WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� Ğŵ��ŶƐŝŶŽ�ĚĞ� &şƐŝĐĂ� ʹ� WŽůŽ� ϭϳ� Ͳ�h&���� ƐĞƌĆŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� ŶĂƐ�ƋƵĂƌƚĂƐͲ
ĨĞŝƌĂƐ͕�ƉĞƌşŽĚŽ�ŶŽƚƵƌŶŽ͕�Ğ�ƐĄďĂĚŽƐ͕�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚŝƵƌŶŽ͘�
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�E�yK�///��

d�ZDK�����hdK����>�Z���K�W�Z����E�/��dK^ͬ�^������O�^��&/ZD�d/s�^��

WZK��^^K�^�>�d/sK�DEW�&�dhZD��ϮϬϮϰ��

�

���>�Z���K��

�

�Ƶ͕ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ĂďĂŝǆŽ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ͕�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚŽ�Z'ͬZE�ͬW�^^�WKZd��ŶǑͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ſƌŐĆŽ��

ĞǆƉĞĚŝĚŽƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�W&ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ŶĂƐĐŝĚŽͬĂ�Ğŵͺͺͺͺͬͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺ͕ŶŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�

ĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƐƚĂĚŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ĨŝůŚŽ��ĚĞ�;ŵĆĞͿ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� Ğ� ĚĞ�

;ƉĂŝͿ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� ĞƐƚĂĚŽ� Đŝǀŝů�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ĚĞĐůĂƌŽ͕�ƐŽď�ĂƐ�ƉĞŶĂƐ�ĚĂ�ůĞŝ͕�ƋƵĞ�ƐŽƵ͗��

;���Ϳ��WĐ��;WĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ�Ϳ��������������������;���Ϳ�ŶĞŐƌŽͬĂ�ʹ�ƉƌĞƚŽͬĂ�ŽƵ�ƉĂƌĚŽͬĂ����������

;���Ϳ�ƋƵŝůŽŵďŽůĂ�ʹ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞͬ�ƐƐŽĐŝĂĕĆŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

;���Ϳ�ŝŶĚşŐĞŶĂ�ʹ��ƚŶŝĂ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;���Ϳ�ƉĞƐƐŽĂ�ƚƌĂŶƐ�;ƚƌĂŶƐĞǆƵĂŝƐ͕�ƚƌĂŶƐŐġŶĞƌŽƐ�Ğ�ƚƌĂǀĞƐƚŝƐͿ��

;���Ϳ�ƉĞƐƐŽĂ�ƌĞĨƵŐŝĂĚĂ�ŽƵ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞĨƷŐŝŽ���

�ĞĐůĂƌŽ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞũŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶĚŽ�ĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ĚĞ͗��

;���Ϳ�ĂŵƉůĂ�ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ�;���Ϳ�ĂĕƁĞƐ�ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ͘���

�ƐƚŽƵ�ĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĨĂůƐŝĚĂĚĞ�ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ͕�ĨŝĐĂƌĞŝ�ƐƵũĞŝƚŽͬĂ�ăƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĂƐ�
ŶŽ��ſĚŝŐŽ�WĞŶĂů�Ğ�ăƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐŽŵŝŶĂĕƁĞƐ�ůĞŐĂŝƐ�ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘��

�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
��ƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽͬĂ��ĞĐůĂƌĂŶƚĞ��
�

>ŽĐĂů�Ğ��ĂƚĂ͗�

͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĚĞ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘�

�


